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一、前言 

教育部於民國 98 年 12 月 09 日公布「學校財團法人及所設私立

學校內部控制制度實施辦法」，並於 106 年 5 月 12 日修正，條文    

分為五章、共 23 條，內容分別載明學校法人及所設私立學校應建立

人事、財務及營運等事項之管理規章及內部控制作業程序、控制重點

等之內部控制制度，並實施自我監督，針對內部控制制度進行檢核，

亦即內部稽核，同時載明設置稽核人員之標準、職權，及稽核計畫之

擬訂、發現疏失時應作為事項等。 

「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」實施後，

本校即於 99 年 11 月 16 日建立「臺北醫學大學內部控制制度」，為

強化內部控制，於 104 年 9 月 30 日校務會議通過「臺北醫學大學   

內部控制制度實施辦法」，依法設置「內部控制委員會」，並且每年

召開會議以審議內部控制制度。本學年度於 111 年 7 月 15 日召開  

內部控制委員會，於本次會議審議「臺北醫學大學內部控制制度」   

修正案、風險評估結果、循環控制作業盤點結果及 111 學年度稽核  

計畫報告案。 

本校除了自 107 學年度起，即依照教育部修正之「學校財團法人

及所設私立學校內部控制制度實施辦法」所增列之循環控制作業進行

年度稽核作業之規畫外，為使稽核作業更為一致性及全面化，本學年

度於第二學期將原稽核計畫所規畫之校院稽核調整為附屬醫院稽核，

由校本部稽核組直接對附屬醫院進行稽核；並增加校有事業稽核，將

本校直接 100%持股之北醫國際生技(股)公司及其直接持股大於 50%

之公司納入稽核對象。110 學年度稽核計畫修正版，業於 111 年 1 月

24 日經校長核准(創稿文號：1112100286)，並於 110 學年度第二學期

第 1 次行政會議(111 年 2 月 09 日)報告通過。 
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110 學年度稽核計畫修正版包含循環稽核、風險稽核、專案稽核、

校院稽核(110 學年度第一學期)、附屬醫院稽核(110 學年度第二學期)

及校有事業稽核，稽核作業皆於 111 年 7 月 31 日前全數執行完成，

實際執行率 100%，總查核件數 323 件，完全符合件數 160 件，建議

事項件數 163 件，已改善件數 155 件，改善完成率 95%。  
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二、稽核計畫及重點 

(一) 稽核對象： 

本校行政單位、學術單位、附屬醫院行政單位及校有事業。 

(二) 作業週期： 

以學年度為基準，本學年度內部稽核作業報告期間自 110 年

8 月 1 日起至 111 年 7 月 31 日止。 

(三) 稽核方式及主要分類： 

1. 循環稽核：本校根據單位及內控作業之功能、屬性、發展  

目標及特性，訂定11項縱向及橫向連結之循環控制作業  

如下： 

(1) 招生循環 

(2) 入學至畢業循環 

(3) 教學作業循環 

(4) 學生輔導循環 

(5) 人事管理循環 

(6) 採購及付款循環 

(7) 不動產、建築物及設備循環 

(8) 融資循環 

(9) 投資循環 

(10) 資訊管理循環 

(11) 研究發展循環 

本學年度參考往年稽核結果以及依據風險評估結果，

規劃入學至畢業循環、教學作業循環、人事管理循環、   

不動產.建築物及設備循環等4項循環項目進行稽核。 

2. 風險稽核： 

(1) 行政單位：依各單位內部控制制度作業及行政業務分層
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負責內容等進行稽核。 

(2) 學術單位： 

院系所主要稽核內容包含： 

(a) 院系所務運作與委員會召開作業。 

(b) 學生關懷作業。 

(c) 學生見/實習管理作業。 

(d) 學院國際事務作業。 

(e) 院級研究中心作業。 

(f) 實驗室管理作業。 

3. 專案稽核：政府機關補助計畫、校務發展重點、重大工程、

外部查核等之專案稽核。 

4. 校院稽核：學校暨附屬醫院共同事項(人事及總務事項)之

校院稽核。(110學年度第一學期) 

5. 附屬醫院稽核：三附屬醫院共同事項(財務及營運事項)之

附屬醫院稽核。(110學年度第二學期) 

6. 校有事業稽核：各校有事業分別所制訂循環控制作業之

校有事業稽核。 

(四) 110 學年度稽核計畫實施期程：(詳如附件一) 
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三、稽核程序(流程圖)  

稽核單位（人員） 受稽單位 

  
1.編製年度稽核計畫，並經校長核定。 

2.執行個別稽核計畫。 

3.擬定稽核通知寄發受稽單位。 

 
4.擬定個別稽核程式(稽核前一週寄發受稽

單位)及工作底稿。 

5.實地查核： 

(1)採用不定期檢查。 

(2)配合實務稽核(應用觀察、詢問、盤點、

檢視、勾稽、比較、分析、覆核、評估、

測試…等方法查核人事、財務、營運 

事項、關係人交易、專案計畫及各項 

作業流程之內控等)。 

7.前期查核意見追蹤。 

8.查核完畢與受稽單位檢討稽核意見。 

10.查核意見送受稽單位。 

17.稽核報告及追蹤結果陳送校長核閱，並

將副本交付各監察人查閱。 

人查閱 

 

6.接獲稽核通知，提供相關

資料及協助稽核工作進行 

11.確認查核意見並簽章。 

9.若有不符合事項時，應 

知會單位主管，以澄清 

不符合事項是否存在。 

14.受稽單位提出建議事項

之改善方針或預定完成

改善之期限。 

16.撰寫年度稽核報告書。 

15.每月將執行與改善進度併同稽核報告 

陳校長核閱。 

12.稽核報告每月專簽陳核校長。 

13.每 3 個月進行追蹤，並依受稽單位所提出

之預定完成改善期限進行追蹤查核。 
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四、各類稽核項目之查核表編碼原則 

依據 110 學年度稽核計畫實施期程及實地查核結果，編列各類  

稽核項目之查核彙總表編號原則及範例如下： 

編碼原則 

稽核類別 
學年度 

循環別 

/學期別/次別 
電子編碼註 3 流水序號 

循環稽核 110 C
註 1 C0101 01 

風險稽核 110 1 D2300 01 

專案稽核 110 1 X0300 01 

校院稽核 110 1 B0000 01 

附屬醫院稽核 110 2 U0000 01 

校有事業稽核 110 CI
註 2 0TB00 01 

註1：校本部各循環項目別編碼如下： 

註2：校有事業各循環項目別編碼如下： 

註3：受稽單位電子編碼表詳見附件四。 

循環別編碼 循環項目名稱 循環別編碼 循環項目名稱 

A 招生循環 G 不動產、建築物及設備循環 

B 入學至畢業循環 H 融資循環 

C 教學作業循環 I 投資循環 

D 學生輔導循環 J 資訊管理循環 

E 人事管理循環 K 研究發展循環 

F 採購及付款循環   

循環別編碼 
北醫國際
生技 

綠杏事業 集智醫管 敦隆 拇山菁英 

薪工循環 CH CH CH CH CH 

銷貨及收款循環 CS CS CS CS CS 

採購及付款循環 CP CP CP CP CP 

固定資產循環 CA CF CA CA CA 

融資循環 CR CR CR CR CR 

投資循環 CI  CI CI CI 

生產循環   CM   

資訊循環   CE   

內部管理制度 CM CM CC CM CM 
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五、查核結果及追蹤改善成效 

本學年度依經校長核定之稽核計畫進行實地查核，並於查核後 

每月專簽陳送校長核閱，重要建議事項由受稽單位於主管會報進行 

改善方案之專案報告，一般建議事項由稽核組每三個月進行季追蹤，

另將執行與改善進度每月併同稽核報告陳送校長核閱。 

(一) 105-109 學年度查核結果及追蹤改善成效： 

105-109 學年度總查核件數 2,053 件，完全符合件數 1,457 件，

建議事項件數共 596 件，已全數改善完成，改善完成率 100%。 

類別 
總查核 

件數 

完全符合 

件數 

建議事項件數 
已改善 

件數 

改善 

完成率 
重要建議 一般建議 

循環稽核(註 1) 279 179 

3 97 

100 100% 

100 

例行稽核/ 

風險稽核(註 2) 
1,076 847 

10 219 

229 100% 

229 

專案稽核 239 209 

5 25 

20 100% 

30 

校院稽核 459 222 

13 224 

237 100% 

237 

合 計 2,053 1,457 

31 565 

596 100% 

596 

註 1：自 107 學年度新增循環稽核，故此僅為 107-109 學年度數值。 

註 2：指 105-106 學年度之例行稽核及 107-109 學年度之風險稽核。 
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(二) 110 學年度查核結果及追蹤改善成效： 

110 學年度總查核件數 323 件，完全符合件數 160 件，建議     

事項件數共 163 件，已改善件數 155 件，改善完成率 95%。 

類別 
總查核 

件數 

完全符合 

件數 

建議事項件數 已改善 

件數 

改善 

完成率 
重要建議 一般建議 

循環稽核 53 31 

0 22 

22 100% 

22 

風險稽核 76 41 

1 34 

31 89% 

35 

專案稽核 63 56 

0 7 

7 100% 

7 

校院稽核 42 7 

0 35 

33 94% 

35 

附屬醫院 

稽核 
26 7 

1 18 

19 100% 

19 

校有事業 

稽核 
63 18 

4 41 

43 96% 

45 

合 計 323 160 

6 157 

155 95% 

163 

備註： 

1. 本學年度自第二學期起將校院稽核調整為附屬醫院稽核(第一學期總務事項、

人事事項仍為校院稽核)，並另增加校有事業稽核，故稽核類別共分為六類：

循環稽核、風險稽核、專案稽核、校院稽核、附屬醫院稽核及校有事業稽核。 

2. 稽核方向主要以受稽單位作業流程之結構(制度面)→過程(流程)→結果(檢討

機制)為原則。 



 

9 

(三) 110 學年度查核建議之季追蹤結果及說明： 

110 學年度總建議事項共 163 件，於查核結束後每季進行追蹤

作業以確認改善狀況。依據 110 學年度第一季至第四季追蹤作業 

結果，已改善件數 155 件，改善完成率 95%，列持續追蹤共 8 件，

將持續追蹤單位至改善完成。 

季追蹤
時程 

建議 

件數 

已改善 

件數 

持續追蹤
件數 

改善率 持續改善說明 

第一季 34 34 0 100% 已全數改善完成。 

第二季 52 50 2 96% 
單位相關法規已於修改

程序中。 

第三季 54 50 4 93% 
單位相關內部控制作業及

改善作業於修改程序中。 

第四季 23 21 2 91% 
單位相關改善作業持續

辦理中。 

合計 163 155 8 95%  




