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一、前言 

教育部於民國 98 年 12 月 09 日公布「學校財團法人及所設私立

學校內部控制制度實施辦法」並於 106 年 05 月 12 日修正，條文分為

五章、共 23 條，內容分別載明學校法人及所設私立學校應建立人事、

財務及營運等事項之管理規章及內部控制作業程序、控制重點等之 

內部控制制度並實施自我監督，亦即內部稽核，同時載明設置稽核  

人員之標準、職權，及稽核計畫之擬訂、發現疏失時應作為事項等。 

「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實施辦法」實施後，

本校即於 99 年 11 月 16 日建立「臺北醫學大學內部控制制度」，另

於 104 年 09 月 30 日校務會議通過「臺北醫學大學內部控制制度實施

辦法」並設置「內部控制委員會」，且每年召開會議以審議內部控制

制度。本學年度已於 113 年 07 月 19 日召開內部控制委員會審議完成

「臺北醫學大學內部控制制度」修正案、審視各單位風險評估結果及

聽取 113 學年度稽核計畫報告案。 

自 107 學年度起，本校依照教育部修正之「學校財團法人及所設

私立學校內部控制制度實施辦法」增列循環控制作業，另為使體系內

之稽核作業更為一致性及全面化，於 110 學年度起增列附屬醫院稽核

及校有事業稽核，由本校稽核組執行各附屬醫院及本校直接 100%  

持股之北醫國際生技(股)公司及其直接持股大於 50%公司之稽核作業。 

另，為使內部稽核作業之相關規定單一化，針對內部稽核之實施

目的、定位、組成、職權及責任，以及釐定稽核項目、時間、程序及

執行方式等，特訂定「臺北醫學大學內部稽核實施辦法」，經 113 年

04 月 03 日行政會議通過，並同步刪除「臺北醫學大學內部控制實施

辦法」之內部稽核相關條文及「臺北醫學大學內部控制制度」之    

「內部稽核實施細則」。 
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112 學年度稽核計畫包含循環稽核、風險稽核、專案稽核、附屬

醫院稽核及校有事業稽核，稽核作業皆於 113 年 07 月 31 日前全數執

行完成，實際執行率 100%，總查核件數 201 件，完全符合件數 109

件，建議事項件數 139 件，已改善件數 136 件，改善完成率 98%。  
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二、稽核計畫及重點 

(一) 稽核對象： 

本校行政單位、學術單位、附屬醫院行政單位及校有事業。 

(二) 作業週期： 

以學年度為基準，本學年度內部稽核作業期間自 112 年

08 月 01 日起至 113 年 07 月 31 日止。 

(三) 稽核方式及主要分類： 

稽核方向主要係以受稽單位作業流程之結構(制度面)、  

過程(流程)及結果(檢討機制)為原則，本校稽核類別共分為  

五類，分別說明如下： 

1. 循環稽核：本校根據單位及內控作業之功能、屬性、發展  

目標及特性，訂定11項縱向及橫向連結之循環控制作業： 

(1) 招生循環 

(2) 入學至畢業循環 

(3) 教學作業循環 

(4) 學生輔導循環 

(5) 人事管理循環 

(6) 採購及付款循環 

(7) 不動產、建築物及設備循環 

(8) 融資循環 

(9) 投資循環 

(10) 資訊管理循環 

(11) 研究發展循環 

本學年度參考往年稽核結果以及依據風險評估結果，

規劃：招生循環、研究發展循環、投資循環、採購及付款

循環共4項循環控制作業進行稽核。 
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2. 風險稽核： 

(1) 行政單位：依各單位內部控制作業及行政業務分層  

負責內容等進行稽核。 

(2) 學術單位：依各學院及通識教育中心所執行之相關  

作業進行稽核： 

(a) 院、系、所務運作與委員會召開作業。 

(b) 學生關懷作業。 

(c) 學生見/實習管理作業。 

(d) 學院國際事務作業。 

(e) 院級研究中心作業。 

(f) 實驗室管理作業。 

3. 專案稽核：針對政府機關補助計畫、校務發展重點、重大

工程、外部查核等之專案稽核。 

4. 附屬醫院稽核：依據「臺北醫學大學附屬醫院內部控制  

制度」及「臺北醫學大學新國民醫院內部控制制度」所   

制定之循環控制作業規畫進行。 

5. 校有事業稽核：依據各校有事業內部控制制度所制定之 

循環控制作業規畫進行。 

(四) 112 學年度稽核計畫實施期程：(詳如附件一) 
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三、稽核程序(流程圖)  

稽核單位（人員） 受稽單位 

  
1.編製年度稽核計畫，並經校長核定。 

2.執行個別稽核計畫。 

3.擬定稽核通知發送各受稽單位。 

 4.擬定個別稽核程式(稽核前一週發送至各

受稽單位)及工作底稿。 

5.實地查核： 

(1)採用不定期檢查。 

(2)配合實務稽核(應用觀察、詢問、盤點、

檢視、勾稽、比較、分析、覆核、評估、

測試…等方法查核人事、財務、營運 

事項、關係人交易、專案計畫及各項 

作業流程之內控等)。 

7.前期查核意見追蹤。 

8.查核完畢與受稽單位檢討稽核意見。 

10.查核意見送受稽單位。 

17.稽核報告及追蹤結果陳送校長核閱，  

並將副本交付各監察人查閱。 

人查閱 

 

6.接獲稽核通知，提供相關

資料及協助稽核工作進行 

11.確認查核意見並簽章。 

9.若有不符合事項時，應 

知會單位主管，以澄清 

不符合事項是否存在。 

14.受稽單位提出建議事項

之改善狀況或預定完成

改善之期限。 

16.撰寫年度稽核報告書。 

15.每月將執行與改善進度併同稽核報告 

陳校長核閱。 

12.稽核報告每月專簽陳核校長。 

13.針對建議事項，於三個月內請受稽單位 

提出改善狀況，並進行追蹤查核。 
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四、各類稽核項目之查核表編碼原則 

依據 112 學年度稽核計畫實施期程及實地查核結果，編列各類  

稽核項目之查核彙總表編碼原則及範例如下： 

編碼原則 

  

稽核類別    

學年度 
作業項目代碼 

/學期別 

受稽單位 

電子編碼 
流水序號 

循環稽核 112 A C0102 01 

風險稽核 112 1 M0000 01 

專案稽核 112 X7 B1909 01 

附屬醫院稽核 112 g UE420 01 

校有事業稽核 112 CH 0TB10 01 

說明： 

1.「作業項目代碼/學期別」之說明詳見附件三。 

2.「受稽單位電子編碼」之附表詳見附件四。 

 

範 
      例 
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五、查核結果及追蹤改善成效 

本學年度依經校長核定之稽核計畫進行實地查核，並於查核後 

每月專簽陳送校長核閱，重要建議事項由受稽單位或管理單位於主管

會報或管理發展會議進行改善方案之專案報告，一般建議事項則由 

稽核組於三個月內進行追蹤，另將稽核執行狀況與追蹤改善進度，  

每月併同稽核報告陳送校長核閱。 

(一) 107-111 學年度查核結果及追蹤改善成效： 

107-111 學年度總查核件數 1,454 件，完全符合件數為 896 件，

建議事項件數共 597 件，已全數改善完成，改善完成率 100%。 

稽核類別 
總查核 

件數 

完全符合 

件數 

重要建議 一般建議 已改善 

件數 

改善 

完成率 建議事項件數小計 

循環稽核 374 236 
3 149 

152 100% 
152 

風險稽核 394 267 
5 124 

129 100% 
129 

專案稽核 228 188 
8 36 

44 100% 
44 

校院稽核/ 

附屬醫院稽核 
(註) 

368 172 
6 201 

207 100% 
207 

校有事業稽核 90 33 
4 61 

65 100% 
65 

合 計 1,454 896 
26 571 

597 100% 
597 

註：因稽核類別由「校院稽核」轉換為「附屬醫院稽核」，故件數統計包含： 

(1) 107 學年度起至 110 學年度上學期之「校院稽核」。 

(2) 110 學年度下學期起至 111 學年度之「附屬醫院稽核」。 
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(二) 112 學年度查核結果及追蹤改善成效： 

112 學年度總查核件數 201 件，完全符合件數 109 件，建議     

事項件數共 139 件，已改善件數 136 件，改善完成率 98%。 

稽核類別 
總查核 

件數 

完全符合 

件數 

重要建議 一般建議 已改善 

件數 

改善 

完成率 
建議事項件數小計 

循環稽核 41 23 

1 31 

31 97% 

32 

風險稽核 39 24 

0 16 

14 88% 

16 

專案稽核 39 30 

1 9 

10 100% 

10 

附屬醫院 

稽核 
53 27 

0 48 

48 100% 

48 

校有事業 

稽核 
29 5 

2 31 

33 100% 

33 

合 計 201 109 

4 135 

136 98% 

139 
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(三) 112 學年度查核建議之持續追蹤結果及說明： 

112 學年度之查核建議事項共計 139 件，並於查核結束後 3 個

月內進行追蹤作業，以確認其改善狀況。112 學年度之稽核建議   

追蹤作業結果，已完成改善 136 件，改善完成率 98%，列持續追蹤

共 3 件，分別為：採購及付款循環 1 件、風險稽核 2 件，將持續  

追蹤至改善完成，單位目前改善狀況說明如下： 

稽核 

類別 
稽核作業 稽核日期 

建議 

件數 

已改善 

件數 

持續追蹤
件數 

持續改善說明 

循 

環 

稽 

核 

採購及付款 

循環 
113/06/13 3 2 1 

單位擬提出系統

功能優化作業及

更新資料，目前已

於辦理程序中。 

風 

險 

稽 
核 

合約管理 

作業 
112/10/12 1 0 1 

單位擬提出系統

功能修正，目前已

於辦理程序中。 

委外發包 

管理作業 
113/06/13 1 0 1 

單 位 擬 提 採 購  

變更申請，目前已

於辦理程序中。 
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(四) 112 學年度重要建議事項改善進度彙整表 

稽核

類別 

稽核 

項目 
受稽單位 稽核日期 

查核表 

編號 

報告 

會議 

改善 

狀況 

循 

環 

稽 

核 

投資循環 
事業發展處/ 

技術移轉中心 
113/03/15 

112-I- 

B1802- 

01 

113/06/17 

主管會報 
已改善 

專 

案 

稽 

核 

農委會計畫 
事業發展處/ 

技術移轉中心 
112/12/14 

112-X5- 

B1910- 

02 

113/02/19 

主管會報 
已改善 

校 

有 

事 

業 

稽 

核 

薪工循環 

北醫國際 

生技(股) 

公司 

112/08/14 

112/08/15 

112-CH- 

0TB10- 

06 

112/10/16 

主管會報 
已改善 

薪工循環 

拇山菁英 

數位醫務 

管理(股) 

公司 

112/09/01 

112/09/04 

112-CH- 

0ED10- 

03 

112/11/13 

主管會報 
已改善 
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七、實地查核結果 

稽核組依據「臺北醫學大學內部控制制度」、「臺北醫學大學附屬

醫院內部控制制度」及各校有事業之內部控制制度所明訂之循環項目

或控制作業事項，針對各項作業說明之流程圖、作業程序、控制重點、

使用表單及所依據之法規及相關文件進行實地查核。 

本學年度主要規劃以招生循環、研究發展循環、投資循環及採購

及付款循環共 4 項循環控制作業進行循環稽核，期以縱向及橫向之  

跨單位連結進行內部稽核作業。另列有學術、行政單位之風險稽核及

政府機關補助計畫案、重大工程等之專案稽核，並針對北醫大體系之

附屬醫院、相關事業進行附屬醫院稽核及校有事業稽核。 

112 學年度依稽核計畫期程進行實地稽核，完成循環稽核(4 項  

循環控制作業)、風險稽核(4 個學術單位及 9 個行政單位計 14 項內控

作業)、專案稽核(6 項專案/補助計畫)、附屬醫院稽核(3 項循環控制 

作業)以及校有事業稽核(3 間公司計 6 項循環控制作業)，相關實地  

查核結果明細詳如附件二。 
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八、未來展望 

本組致力推動企業化、高品質之內部控制與稽核作業，導入企業

風險評估、分層負責與作業一致之概念，為使本校內部控制制度更為

建全，定期請各單位進行風險自我評估作業，並搭配風險評估同步  

檢視內控作業，以期有效控制業務風險及完備內部控制作業。另亦  

配合教育部政策，規劃及執行本校內部稽核作業，以確保內部控制  

制度之有效性、即時性及確實性。 

目前本校已完成建置「內控暨稽核管理系統」並全面上線使用，

內容包含：內部控制制度專區，以利各單位查詢各項內控規章及內部

控制之宣導；並導入內部稽核系統化作業，以期提升稽核作業之效率

及品質，強化內部稽核之管理。 

稽核組未來仍持續以循環控制項目為主要稽核作業，透過縱向及

橫向連結之控制點，並參考以往稽核結果及經驗規劃重點稽核項目；

而未列入循環控制項目之內控作業，則依據各單位之風險評估結果及

內控作業之控制重點進行風險稽核作業。另外，學術單位稽核則著重

於院、系、所務正常運作與校院間國際事務實質合作、院級研究中心

作業及實驗室環境安全衛生執行成效等。 

此外，針對北醫大體系之附屬醫院及校有事業，除由原各機構之

稽核人員執行各自之內部稽核作業外，另會由本校稽核組規劃並執行

附屬醫院稽核及校有事業稽核，以期輔助校院運作順暢、落實，確保

北醫大體系能持續更穩健的成長，達到『One Campus』的目標。 

 

 



 
 

 

附

件

一
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◎112 學年度稽核計畫實施期程 

(一) 循環稽核 

稽核日期 稽核作業/作業項目 受稽單位 

112 年 10 月 

招生循環： 

包括招生策略、策略聯盟、 

入學管道分析、試務與宣導等。 

招生組 

課務組 

國際學生組 

國際盟校組 

國際關係組 

公關與出版組 

112 年 12 月 

研究發展循環： 

包括研發計畫之申請、審核、管理制度

(進度、變更及核銷等)、資源及服務、

研發成果保護及運用等。 

研究推動中心 

產業鏈結中心 

人體研究審查行政組 

聯合人體生物資料庫 

聯合臨床試驗中心 

資料安全管理組 

環境安全組 

臨床數據中心 

共同儀器中心 

實驗動物中心 

技術移轉中心 

113 年 03 月 

投資循環： 

包括投資有價證券(股票、基金、債券等

金融商品)、附屬機構、衍生企業及其他

投資決策之授權、執行與記錄等。 

財務規劃組 

營運績效組 

經營管理組 

出納組 

113 年 06 月 

採購及付款循環： 

包括供應商管理、請購、招標、比議

價、訂購、預支、交貨、驗收、付款

與財產保管等。 

事務組 

聯合採購組 

保管組 

會計服務組 

出納組 

 

【附件一】 
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(二) 風險稽核 

稽核日期 稽核作業項目 受稽單位 

112 年 08 月 

院務.系務.所務作業、學生關懷作業、 

學院國際事務作業、學院研究中心作業、 

學生實習作業、其他事項 

人文暨社會科學院 

資訊安全事件處理與通報作業 資訊安全組 

112 年 10 月 

合約管理作業 
行政業務組 

文書用印/印鑑管理作業 

發言人制度作業辦理情形 公關與出版組 

112 年 11 月 

院務.系務.所務作業、學生關懷作業、 

學院國際事務作業、學院研究中心作業、 

學生實習作業、其他事項 

營養學院 

附屬醫院國際醫療業務資料彙整作業 國際醫療中心 

113 年 01 月 

院務.系務.所務作業、學生關懷作業、 

學院國際事務作業、學院研究中心作業、 

學生實習作業、其他事項 

醫學院 

113 年 02 月 

校園學生自我傷害三級預防作業 學生輔導中心 

校園安全、災害管理及學生緊急狀況處理作業 
軍訓室 

交通安全教育宣導工作推動小組作業 

學生住宿管理作業 
生活輔導組 

軍訓室 

113 年 05 月 

院務.系務.所務作業、學生關懷作業、 

學院國際事務作業、學院研究中心作業、 

學生實習作業、其他事項 

藥學院 

113 年 05 月 系統開發及修改維護作業 系統發展組 

113 年 06 月 

委外發包管理作業 

事務組 校園監視錄影調閱作業 

防疫物資管理作業 
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(三) 專案稽核 

稽核日期 稽核作業項目 受稽單位 

112 年 10 月 國科會計畫專案稽核 

研究推動中心 

產業鏈結中心 

商品化規劃中心 

財務處 

人力資源處 

事務組 

保管組 

112 年 11 月 教育部獎補助款期中專案稽核 校務企劃組 

112 年 12 月 農委會計畫專案稽核 
財務處 

技術移轉中心 

113 年 03 月 重大工程專案稽核 

財務處 

事務組 

保管組 

營繕組 

113 年 04 月 推廣教育課程經費核銷作業 進修推廣處 

113 年 05 月 

高等教育深耕計畫專案稽核 

校務企劃組 

教育部獎補助款期末專案稽核 
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(四)  附屬醫院稽核 

  

稽核日期 稽核作業項目 受稽單位 

112 年 09 月 

資訊管理循環： 

資訊資產管理與環境安全管理作業、 

資訊系統存取控制管理作業、 

資訊安全事件與業務永續運作管理作業、 

系統開發與維護作業、 

資訊安全風險評鑑、 

稽核矯正與預防管理作業、 

委外開發之系統維護及管控作業。 

附設醫院/ 

系統工程組 

萬芳醫院/ 

系統工程組、 

資訊服務組 

雙和醫院/ 

資訊室 

112 年 11 月 

研究發展循環： 

研究計畫新案申請作業、 

研究計畫管理作業、 

專案補助研究計畫經費核銷及結案作業、 

利益迴避管理作業、 

研究論文審查作業。 

附設醫院/ 

事業發展部、 

研究部、帳務組 

萬芳醫院/ 

事業發展部、 

研究部、帳務組 

雙和醫院/ 

事業發展部、 

研究部、帳務組、 

資材組 

113 年 04 月 

財務循環： 

付款作業、 

零用金管理作業。 

附設醫院/ 

帳務組、出納組 

萬芳醫院/ 

帳務組、出納組 

雙和醫院/ 

帳務組、出納組 

新國民醫院/ 

行政組 



 

23 

(五) 校有事業稽核 

 

 

 

 

 

 

 

  

稽核日期 稽核作業項目 受稽單位 

112 年 08 月 

薪工循環： 

招募及甄選作業、任用作業、考勤作業、 

獎懲與考核作業、異動作業、薪資核發作業。 

北醫國際生技 

股份有限公司 

內部管理制度： 

印鑑使用之管理、對子公司之監督與管理、 

預算作業、財務報表編製作業。 

112 年 09 月 

薪工循環： 

招募及甄選作業、任用作業、考勤作業、 

獎懲與考核作業、異動作業、薪資核發作業。 
拇山菁英數位 

醫務管理顧問 

股份有限公司 
內部管理制度： 

印鑑使用之管理、預算作業、 

財務報表編製作業。 

113 年 01 月 

薪工循環： 

招募及甄選作業、任用作業、考勤作業、 

獎懲與考核作業、異動作業、薪資核發作業。 
集智醫院 

管理顧問 

股份有限公司 內部管理制度： 

印鑑使用之管理、董事會議事運作管理、 

財務報表編製作業、專案管理作業。 
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◎112 學年度實地查核結果明細 

(一) 循環稽核 

稽核

月份 

稽核

作業 

作業 

項目 
受稽單位 內控作業 查核表編號 

查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

112 

年 

10 

月 

招 

生 

循 

環 

招生
策略 

課務組 
增設調整院.系.所.學位  

學程作業 
112-A-C0102-01 1 1 0 

招生組 
招生名額作業 

簡章制定作業 
112-A-C0106-02 1 1 0 

國際學生組 招收外國學生作業 112-A-C0910-03 1 1 0 

策略
聯盟 

招生組 校際聯盟招生事宜 112-A-C0106-04 1 1 0 

國際盟校組 

締結國際合作盟校(校層
級)作業 

國際參訪標準作業 

接待國際外賓標準作業 

112-A-C0909-05 1 0 2 

入學
管道
分析 

招生組 招生名額作業 112-A-C0106-06 1 1 0 

試務 
招生組 

簡章制定作業 

報名作業 

試務委員遴聘作業 

審查作業 

命題作業 

組印題作業 

試務作業(含筆試) 

面試作業 

閱卷作業 

成績計算登錄檢核作業 

成績複查處理作業 

錄取標準放榜作業 

考生申訴作業 

112-A-C0106-07 1 1 0 

國際學生組 招收外國學生作業 112-A-C0910-08 1 1 0 

宣導 

公關與 

出版組 

學校簡介文宣作業 

社群媒體作業 
112-A-B1605-09 1 0 2 

招生組 

名師演講招生宣傳活動 

作業 

拇山導覽招生宣傳活動 

作業 

112-A-C0106-10 1 1 0 

國際關係組 
參與高等教育年會活動 

作業 
112-A-C0911-11 1 1 0 

【附件二】 
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稽核

月份 

稽核

作業 

作業 

項目 
受稽單位 內控作業 查核表編號 

查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

112 

年 

12 

月 

研 

究 

發 

展 

循 

環 

研發 

計畫 

之 

申請 

審核 

產業鏈結 

中心 

產學合作計畫申請作業 

政府產學合作計畫申請及
管理作業 

北醫生醫加速器計畫作業 

112-K-B1909-01 1 0 1 

研究推動 

中心 

研究計畫申請作業 

臺北醫學大學暨附屬醫院
教師再充電計畫作業 

112-K-C0720-02 1 1 0 

人體研究 

審查行政組 
新案、追蹤案審查作業 112-K-C1802-03 1 0 1 

聯合人體 

生物資料庫 

聯合人體生物資料庫研究
計畫審查作業 

112-K-C1804-04 1 0 1 

研發 

計畫 

之 

管理 

制度 

產業鏈結 

中心 

產學合作計畫申請作業 

育成廠商進駐及離駐、 

畢業作業 

政府產學合作計畫申請及
管理作業 

北醫生醫加速器計畫作業 

112-K-B1909-05 1 0 1 

研究推動 

中心 

研究計畫申請作業 

研究發展獎勵作業 

研究發展補助作業 

學術倫理業務作業 

研究中心設置作業 

師生聯合學術研究發表會
申請作業 

112-K-C0720-06 1 0 3 

環境安全組 

化學品管理作業 

毒性化學物質採購管理 

作業 

112-K-C1301-07 1 0 1 

聯合臨床 

試驗中心 

聯合臨床試驗中心財務 

管理作業 
112-K-C1801-08 1 0 2 

資料安全 

管理組 

人體、試驗研究案件稽核
作業 

112-K-C1803-09 1 1 0 

資源 

及 

服務 

環境安全組 

感染性廢棄物收集處理 

作業 

實驗室廢液收集處理作業 

112-K-C1301-10 1 1 0 

聯合人體 

生物資料庫 

聯合人體生物資料庫入庫
申請作業 

聯合人體生物資料庫出庫
申請作業 

112-K-C1804-11 1 0 2 

臨床數據 

中心 

研究資料庫使用申請與 

攜出作業 
112-K-C2301-12 1 1 0 

共同儀器 

中心 

貴重儀器採購作業 

貴重儀器認證作業 

貴重儀器預約作業 

112-K-D0200-13 1 0 1 

實驗動物 

中心 

動物實驗申請表審核作業 

實驗動物代養申請及管理
作業 

112-K-D0500-14 1 1 0 
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稽核

月份 

稽核

作業 

作業 

項目 
受稽單位 內控作業 查核表編號 

查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

112 

年 

12 

月 

研 

究 

發 

展 

循 

環 

研發 

計畫
之 

研發
成果
保護
及 

運用 

產業鏈結 

中心 
衍生新創事業申請作業 112-K-B1909-15 1 1 0 

技術移轉 

中心 
研發成果管理與運用作業 112-K-B1910-16 1 0 6 

113 

年 

03 

月 

投 

資 

循 

環 

投資
有價
證券
(股
票 

、 

基金 

、 

債券
等 

金融
商品 

)之 

授權 

、 

執行
與 

記錄 

財務規劃組 

投資有價證券與其他投資

之決策、買賣、保管及 

記錄 
112-I-B1802-01 

1 0 1 

(會辦) 

經營管理組 
1 0 1 

(會辦) 

技術移轉 

中心 

1 0 2 

出納組 出納管理作業 112-I-C0303-02 1 1 0 

附屬
機構
之 

授權 

、 

執行
與 

記錄 

營運績效組 附屬醫院彙整資料作業 112-I-B0401-03 1 1 0 

衍生
企業
之 

授權 

、 

執行
與 

記錄 

經營管理組 

北醫國際生技(股)公司  

董監事指派作業 

北醫國際生技(股)公司  

持股之事業董監事指派 

作業 

本校直接持股之非全資  

事業董監事指派作業 

持股事業股權及監督管理
作業 

112-I-B1902-04 1 0 1 

經營管理組 
董監事指派作業之辦理 

情形 
112-I-B1902-05 1 0 1 



 

28 

稽核

月份 

稽核

作業 

作業 

項目 
受稽單位 內控作業 查核表編號 

查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

113 

年 

06 

月 

採 

購 

及 

付 

款 

循 

環 

供應
商 

管理 

聯合採購組 聯合採購作業 112-F-B0406-01 1 1 0 

事務組 採購作業 112-F-C0301-02 1 0 1 

請購 

、 

招標 

、 

比議
價 

、 

訂購 

聯合採購組 聯合採購作業 112-F-B0406-03 1 0 1 

事務組 採購作業 112-F-C0301-04 1 1 0 

交貨 

、 

驗收 

事務組 採購作業 112-F-C0301-05 1 1 0 

保管組 財產保管作業 112-F-C0304-06 1 0 1 

付款 

財務處 
代收款項與其他收支之 

審核、收支、管理及記錄 
112-F-B1801-07 1 1 0 

出納組 出納管理作業 112-F-C0303-08 1 1 0 

財產
保管 

保管組 財產保管作業 112-F-C0304-09 1 1 0 
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(二) 風險稽核 

稽核日期 受稽單位 稽核作業項目 查核表編號 
查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

112/08/04 
人文暨社會

科學院 

院務、系務、所務作業 112-1-M0000-01 1 1 0 

學生關懷作業 112-1-M0000-02 1 1 0 

學院國際事務作業 112-1-M0000-03 1 1 0 

學院研究中心作業 112-1-M0000-04 1 1 0 

學生實習作業 112-1-M0000-05 1 1 0 

教師升等與評核等相關作業 112-1-M0000-06 1 1 0 

112/08/07 資訊安全組 資訊安全事件處理與通報作業 112-1-C0810-01 1 1 0 

112/10/12 行政業務組 

文書用印/印鑑管理作業 112-1-B1602-01 1 1 0 

合約管理作業 112-1-B1602-02 1 0 1 

112/10/17 
公關與 

出版組 
發言人制度作業 112-1-B1605-01 1 1 0 

112/11/09 營養學院 

院務、系務、所務作業 112-1-20000-01 1 1 0 

學生關懷作業 112-1-20000-02 1 1 0 

學院國際事務作業 112-1-20000-03 1 1 0 

學院研究中心作業 112-1-20000-04 1 1 0 

學生實習作業 112-1-20000-05 1 0 1 

其他事項 112-1-20000-06 1 0 1 

112/11/09 
國際醫療 

中心(舊) 

附屬醫院國際醫療業務資料彙整
作業 

112-1-B0408-01 1 0 2 

113/01/11 醫學院 

院務、系務、所務作業 112-1-E0000-01 1 1 0 

學生關懷作業 112-1-E0000-02 1 1 0 

學院國際事務作業 112-1-E0000-03 1 1 0 

學院研究中心作業 112-1-E0000-04 1 1 0 

學生實習作業 112-1-E0000-05 1 0 1 

其他事項 112-1-E0000-06 1 1 0 
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稽核日期 受稽單位 稽核作業項目 查核表編號 
查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

113/02/02 生活輔導組 學生住宿管理作業 112-2-C0201-01 1 1 0 

113/02/05 軍訓室 學生住宿管理作業 112-2-C0206-01 1 0 1 

113/02/05 
學生輔導 

中心 
校園學生自我傷害三級預防作業 112-2-C0203-01 1 1 0 

113/02/05 軍訓室 

校園安全、災害管理及學生緊急
狀況處理作業 

112-2-C0206-02 1 0 1 

交通安全教育宣導工作推動小組
作業 

112-2-C0206-03 1 0 1 

113/05/14 藥學院 

院務、系務、所務作業 112-2-G0000-01 1 0 1 

學生關懷作業 112-2-G0000-02 1 1 0 

學院國際事務作業 112-2-G0000-03 1 0 1 

學院研究中心作業 112-2-G0000-04 1 1 0 

學生實習作業 112-2-G0000-05 1 1 0 

其他事項 112-2-G0000-06 1 0 1 

113/05/08 系統發展組 

系統開發及修改維護作業 112-2-C0809-01 1 1 0 

委外開發之系統維護及管控作業 112-2-C0809-02 1 0 1 

113/06/13 事務組 

防疫物資管理作業 112-2-C0301-01 1 0 1 

委外發包管理作業 112-2-C0301-02 1 0 1 

校園監視錄影調閱作業 112-2-C0301-03 1 0 1 
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(三) 專案稽核 

稽核日期 稽核作業/作業項目 受稽單位 查核表編號 
查核

件數 

符合

件數 

建議 

件數 

112/10/04 

112/10/06 

112/10/11 

112/10/17 

112/10/18 

國科會計畫專案稽核 

繳回各項收入及餘款項目 

支用經費項目 

利害關係人交易 

保管會計檔案項目 

支用管理費項目 

利害關係人交易 

產業鏈結 

中心 

112-X7-B1909-01 

112-X7-B1909-07 

112-X7-B1909-14 

3 2 1 

商品化規劃 

中心 

112-X7-B1911-02 

112-X7-B1911-08 

112-X7-B1911-15 

3 3 0 

研究推動 

中心 

112-X7-C0720-03 

112-X7-C0720-09 

112-X7-C0720-17 

3 3 0 

人事服務組 

112-X7-B1701-04 

112-X7-B1701-05 

112-X7-B1701-13 

3 2 1 

會計服務組 

112-X7-B1801-06 

112-X7-B1801-10 

112-X7-B1801-11 

3 2 1 

保管組 112-X7-C0304-12 1 1 0 

事務組 112-X7-C0301-16 1 1 0 

112/11/02 

教育部獎補助款期中專案稽

核 

經費規劃與分配原則 

經費支用規定及帳務處理 

計畫經費管控機制 

經常門執行情形 

資本門執行情形 

校務企劃組 

112-X2-B1601-01 

112-X2-B1601-02 

112-X2-B1601-03 

112-X2-B1601-04 

112-X2-B1601-05 

5 5 0 

111/12/14 

111/12/19 

農委會計畫專案稽核 

研發成果管理制度 

研發成果運用制度 

研發成果會計制度 

技術移轉 

中心 

112-X5-B1910-01 

112-X5-B1910-02 
2 1 2 

財務處 112-X5-B1800-03 1 0 1 
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稽核日期 稽核作業/作業項目 受稽單位 查核表編號 
查核

件數 

符合

件數 

建議 

件數 

113/03/07 

113/03/11 

113/03/14 

重大工程專案稽核 

重大興建工程之計畫擬定 

重大興建工程之營建管理 

重大興建工程之請、採購作業 

重大興建工程之驗收、財產 

登錄作業 

重大興建工程之請款、付款 

作業 

營繕組 
112-X6-C0305-01 

112-X6-C0305-03 
2 1 1 

事務組 112-X6-C0301-02 1 1 0 

保管組 112-X6-C0304-04 1 0 1 

財務處 112-X6-B1800-05 1 1 0 

113/04/10 
推廣教育課程經費核銷作業

專案稽核 
進修推廣處 112-Y2-C1200-01 1 0 1 

113/05/10 

高等教育深耕計畫 

專案稽核 

高等教育深耕計畫申請作業 

高等教育深耕計畫管考作業 

高等教育深耕計畫經費管考

作業 

校務企劃組 

112-X1-B1601-01 

112-X1-B1601-02 

112-X1-B1601-03 

3 3 0 

113/05/09 

教育部獎補助款期末 

專案稽核 

經費規劃與分配、執行原則 

經費支用規定及帳務處理 

計畫經費管控機制 

經常門執行情形 

資本門執行情形 

校務企劃組 

112-X3-B1601-01 

112-X3-B1601-02 

112-X3-B1601-03 

112-X3-B1601-04 

112-X3-B1601-05 

5 4 1 
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(四) 附屬醫院稽核 

稽核日期 稽核作業/作業項目 受稽單位 查核表編號 
查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

112/09/08

112/09/11 

112/09/14 

資 

訊 

管 

理 

循 

環 

資訊管理作業 

資訊資產管理與環境
安全管理作業 

資訊系統存取控制  

管理作業 

系統開發與維護作業 

資訊安全事件與業務
永續運作管理作業 

資訊安全風險評鑑、稽
核矯正與預防管理作
業 

附
設
醫
院 

系統 

工程組 
112-g-UE420-01~06 6 2 11 

萬
芳
醫
院 

資訊 

服務組 

112-g-VE430-01 

112-g-VE430-04 
2 0 3 

系統工

程組 

112-g-VE420-02~03 

112-g-VE420-05~06 
4 2 3 

雙
和
醫
院 

資訊室 112-g-WE400-01~06 6 2 13 

112/11/13 

112/11/14 

研 

究 

發 

展 

循 

環 

研究計畫新案申請作

業 

研究計畫管理作業 

專案補助研究計畫經

費核銷及結案作業 

利益迴避管理作業 

研究論文審查作業 

附
設
醫
院 

研究部 

112-h-UK300-01 

112-h-UK300-03 

112-h-UK300-06 

112-h-UK300-08 

4 4 0 

事業 

發展部 

(會辦) 

研究部 

112-h-UQ100-02 1 0 1 

事業 

發展部 

112-h-UQ100-04 

112-h-UQ100-07 
2 2 0 

帳務組 112-h-UE210-05 1 1 0 

萬
芳
醫
院 

研究部 

112-h-VK200-02 

112-h-VK200-04 

112-h-VK200-07 

112-h-VK200-08 

4 3 1 

事業 

發展部 

(會辦) 

研究部 

112-h-VBU00-01 1 0 1 

事業 

發展部 

112-h-VBU00-03 

112-h-VBU00-06 
2 1 1 

帳務組 

112-h-VE210-05 

1 0 1 

(會辦) 

研究部 
1 0 1 
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稽核日期 稽核作業/作業項目 受稽單位 查核表編號 
查核 

件數 

符合 

件數 

建議 

件數 

113/11/16 

研 

究 

發 

展 

循 

環 

研究計畫新案申請作

業 

研究計畫管理作業 

專案補助研究計畫經

費核銷及結案作業 

利益迴避管理作業 

研究論文審查作業 

雙
和
醫
院 

研究部 

112-h-WK300-02 

112-h-WK300-04 

112-h-WK300-07 

112-h-WK300-08 

4 3 1 

事業 

發展部 

(會辦) 

研究部 

112-h-WC130-01 1 0 1 

事業 

發展部 

112-h-WC130-03 

112-h-WC130-06 
2 2 0 

帳務組 

112-h-WE210-05 1 0 

0 

(會辦) 

資材組 
1 

(會辦) 

研究部 
1 

113/04/17 

113/04/18 

113/04/19 

財 

務 

循 

環 

付款作業 

零用金管理作業 

附
設
醫
院 

帳務組 
112-c-UE210-01 

112-c-UE210-02 
2 1 1 

出納組 112-c-UE510-03 1 1 0 

萬
芳
醫
院 

帳務組 
112-c-VE210-01 

112-c-VE210-02 
2 1 1 

出納組 112-c-VE510-03 1 0 1 

雙
和
醫
院 

帳務組 
112-c-WE210-01 

112-c-WE210-02 
2 2 0 

出納組 112-c-WE510-03 1 0 1 

新
國
民
醫
院 

行政組 
112-c-DE121-01 

112-c-DE121-02 
2 0 4 
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(五) 校有事業稽核 

稽核日期 
受稽

單位 
稽核作業/作業項目 查核表編號 查核

件數 
符合
件數 

建議 
件數 

112/08/14 

112/08/15 

北 

醫 

國 

際 

生 

技 

股 

份 

有 

限 

公 

司 

薪

工

循

環 

招募及甄選作業 112-CH-0TB10-01 1 0 1 

任用作業 112-CH-0TB10-02 1 0 1 

考勤作業 112-CH-0TB10-03 1 0 2 

獎懲與考核作業 112-CH-0TB10-04 1 0 1 

異動作業 112-CH-0TB10-05 1 0 1 

薪資核發作業 112-CH-0TB10-06 1 0 1 

內 

部 

管 

理 

制 

度 

印鑑使用之管理 112-CM-0TB10-01 1 0 1 

對子公司之監督與管理  112-CM-0TB10-02 1 0 1 

預算作業 112-CM-0TB10-03 1 0 1 

財務報表編製作業 112-CM-0TB10-04 1 1 0 

112/09/01 

112/09/04 

拇 

山 

菁 

英 

數 

位 

醫 

務 

管 

理 

顧 

問 

股 

份 

有 

限 

公 

司 

薪

工

循

環 

招募及甄選作業 112-CH-0ED10-01 1 0 2 

任用作業 112-CH-0ED10-02 1 0 1 

考勤作業 112-CH-0ED10-03 1 0 4 

獎懲與考核作業 112-CH-0ED10-04 1 0 2 

異動作業 112-CH-0ED10-05 1 0 1 

薪資核發作業 112-CH-0ED10-06 1 0 1 

內 

部 

管 

理 

制 

度 

印鑑使用管理 112-CM-0ED10-01 1 0 1 

預算作業 112-CM-0ED10-02 1 1 0 

財務報表編製作業 112-CM-0ED10-02 1 0 2 
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稽核日期 
受稽

單位 
稽核作業/作業項目 查核表編號 查核

件數 
符合
件數 

建議 
件數 

113/01/08 

113/01/12 

集 

智 

醫 

院 

管 

理 

顧 

問 

股 

份 

有 

限 

公 

司 

薪

工

循

環 

招募及甄選作業 112-CH-0WS10-01 1 0 1 

任用作業 112-CH-0WS10-02 1 1 0 

考勤作業 112-CH-0WS10-03 1 0 2 

獎懲與考核作業 112-CH-0WS10-04 1 0 1 

異動作業 112-CH-0WS10-05 1 1 0 

薪資核發作業 112-CH-0WS10-06 1 0 1 

內 

部 

管 

理 

制 

度 

印鑑使用之管理 112-CC-0WS10-01 1 0 2 

董事會議事運作管理 112-CC-0WS10-02 1 0 1 

財務報表編製作業 112-CC-0WS10-03 1 0 1 

專案管理作業 112-CC-0WS10-04 1 1 0 

 



 
 

 

附

件

三
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◎查核表編號編碼原則之作業項目代碼說明 

(一)循環稽核：依各循環控制作業之代碼進行編碼 

 

(二)風險稽核：依稽核日期之學期別進行編碼 

 

(三)專案稽核：依各專案稽核作業之代碼進行編碼 

代碼 專案稽核作業 

X1 高教深耕計畫 

X2 獎補助款期中 

X3 獎補助款期末 

X4 科技部計畫 

X5 農委會計畫 

X6 重大工程 

X7 國科會計畫 

 

(四)附屬醫院稽核：依附屬醫院各循環控制作業之代碼進行編碼 

代碼 循環控制作業 代碼 循環控制作業 

a 人事管理循環 f 教學作業循環 

b 採購及付款循環 g 資訊管理循環 

c 財務循環 h 研究發展循環 

d 設施與財產管理循環 i 醫療機構重要作業 

e 就醫服務及收款循環   

 

 

代碼 循環控制作業 代碼 循環控制作業 

A 招生循環 G 不動產、建築物及設備循環 

B 入學至畢業循環 H 融資循環 

C 教學作業循環 I 投資循環 

D 學生輔導循環 J 資訊管理循環 

E 人事管理循環 K 研究發展循環 

F 採購及付款循環   

【附件三】 
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(五)校有事業稽核：依各校有事業之各循環控制作業代碼進行編碼 

 

 

 

循環控制作業 
北醫國際
生技(股) 

綠杏事業 

(股) 

集智醫管 

顧問(股) 

拇山菁英
數位醫管

(股) 

北醫大 

管顧(股) 

薪工循環 CH CH CH CH CH 

銷貨及收款循環 CS CS CS CS CS 

採購及付款循環 CP CP CP CP CP 

固定資產循環 CA CF CA CA CA 

融資循環 CR CR CR CR CR 

投資循環 CI  CI CI  

生產循環   CM   

資訊循環   CE   

內部管理制度 CM CM CC CM CM 



 
 

 

附

件

四



第一級（層） 第二級（層） 第三級（層） 一 二 三

董事會 A 00 00
校本部 B 00 00

校長室 B 01 00
稽核組 B 01 01

秘書處 B 16 00
校務企劃組 B 16 01
行政業務組 B 16 02
公關與出版組 B 16 05
校史室 B 16 06

管理發展中心 B 04 00
營運績效組 B 04 01
醫務行政組 B 04 02
資訊發展組 B 04 04
聯合採購組 B 04 06
醫療發展組 B 04 10

人力資源處 B 17 00
人事服務組 B 17 01
人力發展組 B 17 02

財務處 B 18 00
會計服務組 B 18 01
財務規劃組 B 18 02

事業發展處 B 19 00
經營管理組 B 19 02
產業鏈結中心 B 19 09
技術移轉中心 B 19 10
商品化規劃中心 B 19 11

教務處 C 01 00
註冊組 C 01 01
課務組 C 01 02
教學資源中心 C 01 05
招生組 C 01 06
教師發展中心 C 01 07
醫學模擬教育中心 C 01 08
雙語教育推動中心 C 01 12

學生事務處 C 02 00
生活輔導組 C 02 01
課外活動指導組 C 02 02
學生輔導中心 C 02 03
生涯發展與就業服務組 C 02 04
軍訓室 C 02 06
服務學習中心 C 02 09

總務處 C 03 00
事務組 C 03 01
出納組 C 03 03
保管組 C 03 04
營繕組 C 03 05

進修推廣處 C 12 00
進修教育組 C 12 01
推廣服務組 C 12 02

圖書館 C 05 00
讀者服務組 C 05 04
技術服務組 C 05 05
知識服務組 C 05 07

環保暨安全衛生處 C 13 00
環境安全組 C 13 01
衛生保健組 C 13 02

研究發展處 C 07 00
共同儀器中心 C 07 06
實驗動物中心 C 07 07
研究推動中心 C 07 20

臺北醫學大學單位電子編碼
部  門  及  單  位 電子編碼



第一級（層） 第二級（層） 第三級（層） 一 二 三

臺北醫學大學單位電子編碼
部  門  及  單  位 電子編碼

資訊處 C 08 00
資訊支援組 C 08 05
網路通訊組 C 08 08
系統發展組 C 08 09
資訊安全組 C 08 10
多元宇宙教媒製作中心 C 08 11

國際事務處 C 09 00
國際研究組 C 09 05
國際盟校組 C 09 09
國際學生組 C 09 10
國際關係組 C 09 11

公共事務處 C 14 00
校友服務組 C 14 01
企業關係組 C 14 02
社會關懷組 C 14 03

體育事務處 C 15 00
教學與設施組 C 15 01
健康與運動組 C 15 02

人體研究處 C 18 00
聯合臨床試驗中心 C 18 01
人體研究審查行政組 C 18 02
資料安全管理組 C 18 03
聯合人體生物資料庫 C 18 04

法務處 C 22 00
法務組 C 22 01
法遵組 C 22 02

數據處 C 23 00
臨床數據中心 C 23 01
校務研究中心 C 23 04
健康資料加值暨統計中心 C 23 05
生物資訊中心 C 23 06

永續發展處 C 25 00
社會創新組 C 25 01
永續環境組 C 25 02

醫學院 E 00 00
口腔醫學院 F 00 00
藥學院 G 00 00
護理學院 H 00 00
管理學院 I 00 00
醫學工程學院 L 00 00
人文暨社會科學院 M 00 00
醫學科技學院 N 00 00
公共衛生學院 1 00 00
營養學院 2 00 00
跨領域學院 8 00 00
通識教育中心 D 23 00

附設醫院 U 00 00
萬芳醫院 V 00 00
雙和醫院 W 00 00
新國民醫院 D 47 00

北醫國際生技股份有限公司 0 TB 00
拇山菁英數位醫務管理股份有限公司 0 ED 00
綠杏事業股份有限公司 0 CP 00
集智醫院管理顧問股份有限公司 0 WS 00
北醫大管理顧問股份有限公司 0 TC 00

校有事業 電子編碼

附屬醫院 電子編碼
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